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ALEXANDRE RATSUQ UEHARA , abaixo assinado,
(Nome administrador/representante legal por extenso)

brasileiro, casado, professor, residente a Rua Ernesto de Oliveira, 400 — Sédo Paulo - SP
(nacionalidade, estado civil, profissiio, residéncia/domicilio, rua e n° R.G. ou CPF)

RG n° 16.287.962-3 e CPF n°079.998.818-99

(unifio estavel) (portador do R.G. e inscrito no CPF/MF)
E-mail: secgerall@acmsaopaulo.org
(enderego eletrénico)
Pai: AGUINALDO UEHARA Mae: SUEKO ODA UEHARA .
(Filiagio; nome do pai ¢ da mée)

representante legal da pessoa juridica denominada: ASSOCIACAQO CRISTA DE MOCOS DE SA0 PAULO —

ACM - inscrita no CNPJ/MF n° 60.982.576/0001-23 com sede 4 rua__ Nestor
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MESA DIRETIVA DA ACM DE SAO PAULO - 2025

PRESIDENTE

ALEXANDRE RATSUO UEHARA

Brasileiro, casado, professor, residente a Rua Ernesto de Olivera, 400, nesta
Capital, RG n° 16.287.962-3 e CPF n° 079.998.818-99.

1° VICE-PRESIDENTE

MARIA JOSE VOLPE AROUCA

Brasileira, vitiva, pedagoga, residente a Al. dos Guainumbis, 962, nesta Capital,
RG n°® 3.374.822-6 e CPF n°® 157.177.018-61

2* VICE-PRESIDENTE

JOSE ANTONIO FIGUEIREDO ANTIORIO

Brasileiro, viiivo, empresario, residente a Alameda Holanda, n° 160, Alphaville |, na
cidade de Barueri, Sdo Paulo, RG n°® 3.343.701-4 e CPF n° 041.738.058-53.

1° SECRETARIO

LOURIVAL BOGOLENTA

Brasileiro, casado, administrador de empresas, residente & Rua Inacio Pedroso,
164, nesta Capital, RG n° 3.695.460-3 e CPF n® 072.025.808-10.

2° SECRETARIO

NORIVAL VIANA

Brasileiro, casado, advogado, residente a Rua Heitor Peixoto, 820 — apto.142, Sao
nesta Capital, SP, RG n® 10.975.157-7 e CPF n°® 047.588.228-83.

1° TESOUREIRO

MAURICIO CRISTIOGLU

Brasileiro, casado, economista, residente a Rua Capitdo Macedo, 333 — apto. 53,
nesta Capital, RG n°® 5.198.745-4 e CPF n° 447.321.048-00.

2* TESOUREIRA

LUCIA MARIA MARTINS MALVASI
Brasileira, casada, administradora de empresas, maior de idade, residente a Av.
Eng® Luis Gomes Cardim Sangirardi, 261 — apto. 2101, nesta Capital, R
11.620.998-7 e CPF n° 075.370.478-12.

dre Ratsuo Uehara,
Presidente.
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ATA DA REUNIAO DA DIRETORIA DA ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGCOS DE Sf\Oj

PAULO, REALIZADA NO DIA 13 DE NOVEMBRO DE 2025, AS 12H15MIN, NO 10
ANDAR DA SEDE DA ACM, SITUADA NA RUA NESTOR PESTANA, 147, SAO PAULO.

e Titulos e Documen
Juridica S.P.

PRESIDENCIA — Alexandre Ratsuo Uehara. /

PRESENTES — Os Diretores Maria José Volpe Arouca, 1? Vice-Presidente; José Antdnio
Figueiredo Anti6rio, 2° Vice-Presidente; Lourival Bogolenta 1° Secretério; Lucia Maria
Martins Malvasi, 22 Tesoureria. Aardao Ruben de Oliveira, Addo Ramos Lopes Sanches,
Carlos Alves da Fonseca, Cecilia Maria Tosta Eid, Claudio José de Queiroz Salviano,
Clévis Arantes Salviano Junior, Danuel Murtha Janior, Gabriel Stabile Lopes da Silva,
Henrique Santos Alencar, José Antonio Urea, Luzia Schiapim dos Santos, Marcos Antonio
Garcia, Marcos Mendes Biasoli Mazer e Rogerlo Henriques Gagliardi; a Secretaria-Geral,
Cristina Francesca Neglia de Melo; os Secretarios Executivos; Flavio Roberto Arantes
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Gongalves Rosa e Edney Roberto Delgado. Secretéaria dos trabalhos, Monica de Oliveira.

ABERTURA - Saudacéo ao Pavilhdo Nacional e Leitura Devocional no Livro da Biblia
em Matheus, capitulo 9 vs 35, que fala da compaixdo de Jesus que orou por mais
pessoas para trabalharem na evangelizagdo e, trazendo para os tempos atuais, que
Deus incline seus ouvidos para nossas peticdes, para uma nova geragao de novos

voluntérios, para uma histéria que ndo comega e nem termina em nés, comentado pelo -

diretor Marcos Antdnio Garcia.

ASSUNTOS TRATAD

1 — O Presidente, Sr. Alexandre Ratsuo Uehara, iniciou a reunido com as boas-vindas e
agradecimento a todos os Diretores presentes.

2 - Aprovacao da ata da reunido anterior, sem emenda. /

3 - Palavra_do Presidente — Dia da Gratiddo - O Presidente, Sr. Alexandre Ratsuo
Uehara, comentou o evento que aconteceu no ultimo dia 08, no Circo Social Vila Ré, Dia
da Gratidao, falou da participagéo das criancas e jovens com apresentacdes; agradeceu
aos diretores que estiveram presentes e refor¢cou a importancia do momento de gratidao
aos voluntarios e profissionais da ACM Séo Paulo. O diretor Gabriel Stabile Lopes da Silva
disse que o momento mais importante foi a exposi¢éo na pratica dos projetos sociais que
sdo trabalhados na ACM Sao Paulo, deu como exemplo o Projeto Casinha, que tem como
intuito principal, além da parte lidica, a identificacdo de varias questdes que sao
trabalhadas como forma educativa. O diretor José Antonio Urea comentou do trabalho
diferenciado do Circo Social Vila Ré, do espago das criangas que sabiam do proposito do
evento. O Presidente, Sr. Alexandre Ratsuo Uehara agradeceu a todos os envolvidos e
ressaltou a troca de agradecimento que recebeu. Kids Run - O Presidente, Sr. Alexandre
Ratsuo Uehara, informou o evento da ACM Jundiai, Kids Run, com a participacéo de 270
criangas, a corrida que aconteceu com apoio da comunidade, conselho da ACM Jundiai e
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contou com a presenca da Secretéria de Esportes da cidade de Jundiai, nesse dia foi
informado que o Prefeito da cidade esta engajado com a concessdo do terreno bastante
favoravel para atender & solicitagdo da ACM Séo Paulo, de estabelecer uma unidade que

atenda a regido de Jundiai.

4 - Informacdes da Secretaria Geral - A Secretaria-Geral cumprimentou a todos os

presentes. Agenda 2026 - Em seguida, a Secretéria-Geral, Sra. Cristina Francesca Neglia
de Melo apresentou o calendério 2026 da Diretoria, destaque para a deciséo das reunioes
acontecerem de forma hibrida; explicou que a reunido da diretoria do més de marco,
acontecera no mesmo dia da Assembleia Geral e, trouxe como sugestdo para que, no
préximo ano, a Assembleia Geral seja feita em um novo formato, com intuito de atender
bem a todos, sugeriu novo horario de inicio, as 18n30 com a reunido da Diretoria as 17h;
A proposta foi aprovada com unanimidade. Plano de Agdo 2026 - A Secretaria-Geral
ressaltou que o Plano de Agdo 2026 estd em pronto, devendo ser apresentado para
aprovacao desta Diretoria na préxima reunido. Em seguida, informou que no mesmo dia
da reunido de Diretoria do préximo més, dia 02, sera celebrado o Culto de Acéo de Graga,
na Primeira Igreja Presbiteriana e, ao término convidou a todos os presentes, para
comemorarem o aniversario de 20 anos do Y Fitness da ACM Sao Paulo.

5 - Resultado das Eleicdes, realizadas em 22.10.2025—- O diretor Lourival Bogolenta, com
base na ata da eleicdo de um tergo da Diretoria da Associag@o Cristd de Mogos de Séo
Paulo, realizada no dia 22 de outubro de 2025, informou que foram eleitos, com mandato
para 2026, 2027 e 2028, os seguintes Associados Eleitores: Alexandre Ratsuo Uehara,
Cecilia Maria Tosta Eid, Cldvis Arantes Salviano Junior, Gil C. Giardelli, José Antonio
Figueiredo Antiério, Lucia Maria Martins Malvasi, Luzia Schiapim dos Santos, Marcos
Mendes Biasoli Mazer, Mario Eugénio Frugiuele, Munir Leite Aboissa e Reginaldo Von
Zuben. Proclamados suplentes: Aline Gaspar Vallilo, Fernando Luis Negréo Antiério, José
Carlos Gongalves e Perla Barbosa Medeiros Viana. O Presidente parabenizou os
Diretores e Suplentes eleitos.

Civil de Pessoa Juridica S.P,

womsr 510211
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submeteu & aprovagdo os seguintes nomjes para composicdo da Mesa Diretiva: /*

6 — Composicdo da Diretoria 2026 - O ?ésidente, Sr. Alexandre Ratsuo Uehara,

PRESIDENTE: Alexandre Ratsuo Uehara; [1° VICE-PRESIDENTE: Maria José Volpe
Arouca; 2° VICE-PRESIDENTE: José Anténio Figueiredo Antidrio; 1° SECRETARIO:
Lourival Bogolenta; 2° SECRETARIO: Norival Viana; 1° TESOUREIRO: Mauricio
Cristioglu; 22 TESOUREIRA: Llcia Maria Martins Malvasi. Submetida a votacéo, a
proposta foi aprovada por unanimidade, ficando, assim, constituida a Diretoria da
Associacdo Cristd de Mogos de S&o Paulo para 2026: PRESIDENTE: Alexandre Ratsuo
Uehara, brasileiro, casado, professor, portador da Cédula de Identidade RG n°
16.287.962-3 e inscrito no CPF/MF sob n° 079.998.818-99, residente a Rua Ernesto de
Oliveira, 400, nesta Capital; 12 VICE-PRESIDENTE: Maria José Volpe Arouca, brasileira,
villva, pedagoga, portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.374.822-6 e inscrita no
CPF/MF sob o n° 157.177.018-61, domiciliada na Capital do Estado de S&o Paulo, na

Associagio Crista de Mogos de Siio Paulo
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Alameda dos Guainumbis, 962; 2° VICE-PRESIDENTE: José Antonio Figueiredo Antidrio,
brasileiro, viivo, empreséario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3.343.701-4 e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 041.738.058-53, domiciliado no Estado de Sao Paulo, na
Alameda Holanda, 160, Alphaville | — Barueri; 1° SECRETARIO: Lourival Bogolenta,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.695.460-3 e inscrito no CPF/MF sob n°® 072.025.808-10, domiciliado na Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua Inacio Pedroso, 164; 2° SECRETARIO: Norival Viana,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 10.975.157-7 e
inscrito no CPF/MF sob o n° 047.588.228-83, domiciliado na Capital do Estado de Sao
Paulo, na Rua Heitor Peixoto, 820 — apto. 142; 1° TESOUREIRO: Mauricio Cristioglu,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 5.198.745 e
inscrito no CPF/MF sob n° 447.321.048-00, residente a Rua Capitdo Macedo, 333 — apto.
53, nesta Capital; 22 TESOUREIRA: Llcia Maria Martins Malvasi, brasileira, casada,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 11.620.998 e
inscrita no CPF/MF sob o n° 075.370.478-12, domiciliada na Capital do Estado de Séo
Paulo, Av. Eng® Luis Gomes Cardim Sangirardi, 261, apto. 2101. DIRETORES: Aaréo
Ruben de Oliveira, Addo Ramos Lopes Sanches, Andréia Cortez, Carlos Alves da
Fonseca, Cecilia Maria Tosta Eid, Claudio José de Queiroz Salviano, Clovis Arantes
Salviano Junior, Danuel Murtha Junior, David Aparecido do Nascimento, Gabriel Stabile
Lopes da Silva, Gil C. Giardelli, Henrique Santos Alencar, Jeferson Anténio Andrade de
Moura, Joana Doin Braga Mancuso, José Antonio Urea, José Carlos Marcato, Luzia
Schiapim dos Santos, Marcos Antonio Garcia, Marcos Inchausti, Marcos Mendes Biasoli
Mazer, Mariana da Silva Costa, Marilia Silva Alves de Castro, Mario Eugénio Frugiuele,

Munir Leite Aboissa, Rogério Henriques Gagliardi e Reginaldo Von Zuben. O Presidente
solicitou uma salva de palmas a todos.

7 — Secretaria-Geral — Nos termos do Artigo 48, § 4°, do Estatuto Social, a Sra. Cristina
Francesca Néglia de Melo, brasileira, casada, profissional de educagéo fisica, portadora
da Carteira de Identidade RG n°® 22.567.743 X e do CPF/MF sob n° 170.829.568-27,
residente & Rua Raul Pompeu, 727 — apto. 34, nesta Capital, foi designada SECRETARIA-
GERAL da Associacdo Cristd de Mogos de S&o Paulo, mandato de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2026.

8 - Comiss@o de Financas — A diretora Licia Maria Martins Malvasi cumprimentou a todos
os presentes. Em seguida, apresentou as parciais do més de outubro, ressaltou que 0s
resultados da ACM S&o Paulo sdo positivos, e que a expectativa € do cumprimento da
meta de 100%, hoje em 90,75%. Destaque para as unidades de Santo Amaro, Sao José
dos Campos, Alphaville, Ribeirdo Preto e Conceito FIG que ganharam novos associados
no més de outubro; lembrou que grande parte da perda de associados € devido ao
nimero de demissbes da ACM Guarulhos, que estd em reforma. O valor total das
inscricbes estad em R$ 384.996,00 e o Ticket Médio das Inscricbes se mantem em torno
de R$ 595,00. Em seguida, apresentou a movimentagdo do Quadro Associativo de
outubro, que teve uma entrada de 647 novos associados e 760 demissbes, sendo a

Asseciagiio Cristi de Mogos de Sio Paulo
Rua Nestor Pestana, 147, 10° andar — 01303-010 — S#io Paulo — SP — Brasil
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previsdo para o més de novembro de 885 admissdes e 745 demissdes, e projetando 0s
resultados para 0 més de dezembro que € um més diferenciado devido as férias
escolares e as festas de fim de ano, com previsdo de 640 admissdes e 690 demitidos. A
diretora Lucia Maria Martins Malvasi, ap6s apresentar as contas de Receitas e Despesas,
destacou o resultado consolidado gerencial que obteve um resultado de R$ 871.049, em
2024 e R$ 6.955.439, em 2025, destacando a Receita Liquida Operacional de R$
64.150.711, em 2024 e R$ 69.400.478 em 2025, aumento de 8%, na conta de Despesas
obteve um saldo de R$ 63.279.662, em 2024 e R$ 62.445.039, em 2025, destaca-se que,
na conta de Pessoal, houve uma despesa pontual maior no més de outubro de 2024,
devido & liquidagdo de um processo trabalhista. Ressaltou a conta de Investimento que
teve aumento de 6,5% em razéo das reformas feitas na ACM Osasco e atualmente ACM
Guarulhos. Orcamento 2026 — A diretora Lucia Maria Martins Malvasi de forma reduzida
apresentou o Orgamento 2026, que norteara inicialmente o trabalho da ACM, com uma
Receita Operativa de R$ 91.741.085, e uma Despesa de R$ 85.016.680, Saldo
Operacional de R$ 6.724.405. Em seguida, ap6s alguns questionamentos da diretoria, 0
Presidente submeteu a Proposta Orgamentaria aos Diretores, que aprovaram por
unanimidade.

9 - Receita Extraordinéria — O diretor José Antonio Urea apresentou o quadro de resultado
consolidado do M&o Amiga, com uma arrecadacéo total de R$ 737.379, até a presente
data, ressaltou para o crescimento continuo no Projeto M&o Amiga e Eventos, destacando
M&o Amiga Recorrente - R$ 284.297,88; contribuicbes de Cota Unica — R$ 22.493,70
explicou que esse valor deve dobrar em decorréncia de uma contribuigédo da ACM Lapa;
Eventos — R$ 351.637,51, fazendo uma projecdo das contribuicbes até o més de
dezembro, deve obter um resultado final de aproximadamente R$ 847.000,00. Solicitou a
participacdo de todas as unidades em parceria com os associados. Em seguida,
parabenizou a todos e mencionou os trabalhos que estdo sendo realizados nas unidades
de Guarulhos e S&o José dos Campos; A Secretaria Geral, Sra. Cristina Francesca Neglia
de Melo mencionou que irdo fazer um treinamento na data de amanhé (14) com todos as
unidades com a participacéo dos Lideres de Quadro Social e Programa, com intuito de
compartilhar experiéncias e alcancar melhores resultados. O diretor José Antonio Urea
enfatizou os agradecimentos para os diretores que ndo puderam estar presentes no ultimo
sébado (08) no Dia da Gratiddo, a todos profissionais e voluntarios que estiveram
empenhados nesse trabalho. O Presidente agradeceu a apresentacao.

10 — Comisséo de Marketing — O diretor Gabriel Stabile Lopes da Silva destacou a nova
Campanha chamada Humanizagéo, que trata da conscientizagéo, compaixao e os valores
acemistas, do papel dos associados através dos valores que a ACM propaga: respeito,
inclusdo, valores de agdo de recursos, responsabilidade e cuidado, estas sdo pegas da
campanha de como aproveitar os valores na pratica. O Secretario Executivo, Sr. Edney
Roberto Delgado complementou que a campanha sera desenvolvida personalizada para
cada unidade, utilizando pegas com imagem de associados praticando agbes de valores,
como também no que diz respeito a recursos da agua, luz e materiais que as unidades
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estdo produzindo com esse conteudo, para dar inicio no més de dezembro. O Presidente

agradeceu e reforgou a importancia das relagdes humanas num processo que a tecnologia
e a Al aceleram o crescimento.

11 - Comissdo de Obras — O Presidente, Sr. Alexandre Ratsuo Uehara agradeceu a
presenca do convidado, Sr. Luis Pedro Moreira Feio, que veio a convite do diretor Marcos
Mendes Biasoli Mazer, o qual agradeceu a oportunidade. Em seguida o diretor Marcos
Mendes Biasoli Mazer apresentou o progresso das obras da ACM Guarulhos, fez relatos
da evolugdo e de algumas dificuldades que surgiram, mas sobretudo a obra ocorre de
forma dentro do cronograma esperado e seus custos. Os diretores Clovis Arantes Salviano
Junior, Aardo Ruben de Oliveira, explicaram que parte da obra que seria afetada pelas
chuvas ja foi executada, que o associado tem local para acompanhar parciaimente o que
estd acontecendo, e o Sr. Claudio José de Queiroz Salviano reiterou as palavras dos
diretores, fez agradecimentos aos diretores desta comissdo no acompanhamento
permanente da reforma, maiormente da presenga do diretor Aardo Ruben de Oliveira. O
Presidente agradeceu a todos na paciéncia e colaboracao.

12 - Comissé&o de Sindicancia — Associados Eleitores — O diretor Addo Ramos Sanches
submeteu a apreciacdo os nomes dos candidatos a associados eleitores, dos seguintes
associados: Sr. Jeter de Oliveira Zaccaro — ACM Sao José dos Campos; Sra. Maria de
Lourdes Povia Silva — ACM Osasco; Sra. Amanda Dias Barros, Sr. Carlos Yoshiyuki
Sakata, Sr. Euclydes Bachiega Filho, Sra. Felicia de Lima Gongalves Gomes, Sr.
Fernando Camilher Almeida, Sra. Marcia Aparecida Fonseca, Sra. Maria Gorete Mineiro
Leal, Reynaldo Gaboni Reino, Sra. Ticiane Kaori Sakata, Sra. Veronica Mitsue Sawara
Sakata. Todos da ACM Norte. Ap6s comentarios dos diretores que compde os conselhos
das unidades citadas as propostas foram aprovadas.

13 — Celebracdes de Final de Ano — O Presidente reiterou as informacdes sobre os
eventos em celebragdo ao Final de Ano, a saber: Dia 1 de dezembro, segunda-feira,
Jantar de Confraternizagdo e Encerramento do Ano para a Diretoria, Conselhos e
Profissionais da ACM, a ser realizado no Andiamo Ristorante & Pizzeria Bourbon. Dia 2 de
dezembro, terca-feira, Culto Ecuménico de Acdo de Graga, na Primeira Igreja
Presbiteriana de Sédo Paulo.

14 — Aprovacio da Ata ad-referendum — O Presidente solicitou a aprovacéo desta ata, em
carater ad-referendum, a qual sera lavrada com a expressao da verdade de tudo que foi
dito e realizado nesta reunido. A proposta foi aprovada por unanimidade.

15 - Préxima Reunido — O Presidente propos que a proxima reuniéo seja realizada no dia
2 de dezembro, terga-feira, as 17h, no 10° andar, seguida do Culto Ecuménico de Agdo
de Gragas. A proposta foi aprovada por todos os Diretores presentes.
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16 — Encerramento — O diretor Henrique Santos Alencar informou da sua presenca e de %ﬁ
Gabriel Stabile Lopes da Siva na Conferéncia Latino-Americana de Comiss&o Crista, ‘;E &
YMCA Uruguai, com presenga dos seguintes paises: Colombia, Costa Rica, Uruguai e g é’
Brasil. movimento que vem se propagando a cada dia de interagdo e troca de =
experiéncias. O Presidente, Sr. Alexandre Ratsuo Uehara entregou os cartdes visitag/para @ g

os diretores que ndo estiveram presentes na reunido anterior. Em seguida, 0
encerrou a reunido com a saudagéo ao Pavilhdo Nacional.

dre Ratsuo Uehara,
Presidente.

/mfso.
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LISTA DE PRESENCA
13-11-2025, quinta-feira - 10° Andar, ACM Centro
1 Alexandre Ratsuo Uehara /___5_\11,/
2 Maria José Volpe Arouca v e
3 José Antbnio Figueiredo Antiorio
4 Lourival Bogolenta
5 Mauricio Cristioglu
6 Lucia Maria Martins Malvasi
7 Aardo Ruben de Oliveira
8 Addo Ramos Lopes Sanches
9 Carlos Alves da Fonseca
10  Cecilia Maria Tosta Eid
11 Claudio José de Queiroz Salviano
12 Clévis Arantes Salviano Junior
13 Danuel Murtha Janior
14 David Aparecido do Nascimento
15  Gabriel Stabile Lopes da Silva
16  Henrique Santos Alencar
17 José Antdnio Urea
18  Luzia Schiapim dos Santos
19  Marcos Antonio Garcia
20  Marcos Mendes Biasoli Mazer
21 Mariana da Silva Costa
22 Marilia Silva Alves de Castro
23 Mario Eugénio Frugiuele
24  Rogério Henriques Gagliardi
25  Cristina Francesca Neglia de Melo
26 Flavio Roberto Arantes Gongalves Rosa
27  Edney Roberto Delgado
28  Monica de Oliveira
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